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Editorial ARHOE
Carta del Presidente

D. lgnacio Buqueras y Bach. Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacién de los

Horarios Esparioles y de ARHOE.

Estamos a escasos dias del |7 de junio en que se cumplird el sexto
aniversario del primer Pleno de la Comision Nacional, que tuvo lugar en la
Fundacién Universitaria Espafiola el | 7 de junio de | 2003, El pasado 2
de mayo celebramos en la CECA —Confederacion Espanola de Cajas de
Ahorros— el Pleno n® 44, v el 457 se desarrollard en el Ministerio de
lpualdad el préximo 23 de junio.

En estos seis afios, la Comision Macional v las miles de personas que en
toda Espafia siguen nuestros trabajos vy, lo que es mds importante,

apoyan nuestras propuestas han logrado que la conciliacidn y la
necesidad de horarios racionales estén dianamente en el comentario de
los ciudadanos, en las pdginas de los periddicos, en los espacios de las

radios y las televisiones, v cada vez mds en intemet,

1a Espana D.Jgnacio Buquaras y Bach

Es verdad que aun no hay cambios notables, Los politicos, en las campanas v en sus programas, como estamas
viviendo en estos dias en las europeas, lo tocan timidamente. Ellos son, mayoritariamente, unos incumplidores
de la conciliacion v la igualdad, que pregonan. En la Administracion, los altos cargos v las personas de ellos
dependientes, continian actuando como si no existiera el Plan Concilia. Los directivos de las organizaciones
empresariales y sindicales, aun comprendiendo individualmente que las propuestas de la Comision MNacional
son de sentido comiin, no se atreven a plantearlas publicamente. Soslayan el tema, miran a otra parte, buscan
excusas,... La realidad es que estdn formadas mayoritadamente por hombres, los cuales por educacion, por
ruting, por complejos,... en muchos casos no practican la conciliacion de la vida personal, familiary laboral, ni
favorecen la igualdad, v ni siquiera facilitan que sus mds préximos puedan ejerceras.

Los sectores que hemos enumerado, a los que sin lugar a dudas podriamos afadir otros, estdn instalados en la
cultura del presentismo, en la que prima y se aplaude que la jomada laboral no finaliza hasta que el 'Jefe’ no se
refira. Mo importan las horas mal invertidas en reuniones, alimuerzos de trabajo,... lo importante parece ser
visualizar la presencia,

La Espana del Siglo X3<1, la Espana que debe y puede superar la crisis con una nueva operatividad, precisa con
urgencia de un cambio de cultura: fa cuifura de (a eficenda buscando (2 excelenda Hay que aprobar una muy
importante asignatura pendiente: la productividad. Para ello es indispensable trabajar por objetivos, contar con
el apoyo tecnoldgico adecuado, v estar motivado, La motivacion es imprescindible.,

La conciliacidn es rentable, como cada dia un mayor ndmero de empresas pequenas, medianas y grandes lo
estdn demostrando. Reiteramos una vez mds que la necesidad de unos horarios racionales tiene como
objetivos priontarios: condiliar nuestra vida personal, familiar y laboral; favorecer |a igualdad; mejorar nuestra
calidad de vida; dormir el tiempo suficiente; fomentar la salud, aumentar la productividad, disminuir la
siniestralidad; apoyar el rendimiento escolar; facilitar la globalizacion,... v, en definitiva, dar mayor valor al
tiempo. Todo esto pasa, ineludiblemente, por racionalizar nuestros horarios, hacerlos mas hurmanos y mas
europeos. Todos debemos colaborar para lograr un mejor uso del tiempo.

En este quinto nimero de ESPANA EN HORA podrd leer una interesante entrevista con D. Ricardo Diez
Hochleitner, Presidente de Honor del Club de Roma; una excelente Thbuna de la presidenta de la Federacion
Espaniola de Familias Mumerosas, Diia. Eva Holgado; amplia informacion del Pleno celebrado en la CECA, y de
la rueda de prensa sobre elecciones europeas, asi como el documento de siete puntos que aprobamos...
Tarmbién encontrard una informacicn del Grupo CLH con sus medidas para facilitar la conciliacion; resefia de
actos celebrados dentro del Nl Cicdlo de Horarios Racionales, v de aquellos pendientes de realizar y relacion
de medios de comunicacién que se han hecho eco de nuestras propuestas y actividades. Confio en que sea de
su agrado, que descubra en el nuevas razones para seguir implicindose en la lucha por unos horarios mejores
para todos, v colabore activamente en |a difusion de nuestras propuestas. Le reitero que estoy abierto a sus
sugerencias, Escribanos.
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Cuandeo se tiene un 2 trayedtoria
como la de Ricardo Diez
Hochleitner (Bilbao, 1928),
condensar en unas pocas lineas un

perfil biogrdfico del entrevistado es
tarea cad impasible. Con los 80
affos ya cumplidos, este
atoprodamado "trotamundos”
Neva mds de medio plo dedicado a
la educadon, y ha partiapado en
reformas educativas en profundidad
de mds /0 pafses desde los diversos
puestos que ha ocupado en
organisnos intemadonales come la
OFA, la UNESCO o el Banco
Mundial. A su condigén de
Ciudadano de Honor de Tanzania y

Afganistdn, dable dudadania de
Colombia, Ce de Honor de
Bilbao o Presid de Honor del
Club de Roma, sumd
redentemente 1a distinaon de
Espafiol Unpiversal 2008.
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Entrevista \RHOE

Entrevista a D. Ricardo Diez Hotchleitner, Presidente de Honor del Club
de Roma

“Los esparioles damos un mal gjemplo en matena de horanos”

Tenemos horarios distintos. Cudndo los extranjeros vienen a Espafia en
misiones comerciales se quedan boquiabiertos con nuestros horarios, por
ejemplo, con los horarios de las comidas. Ellos estdn acostumbrados a
seguir ofro ritmo. Se levantan temprano, desayunan abundantemente,
almuerzan pronto vy ligero v sobre las 5 de la tarde salen del trabajo.
MNuestros horarios estan totalmente desfasados respecto a esta forma de
vida, Tambien hay que decir, para ser justos, que hay una tendencia entre
los jovenes edropeos de copiar nuestios horaios, concretamente en jo
referente alos horarios y costumbres noctumas, Yo nunca habia visito salir
hasta tan tarde en Pars o en Berlin como se hace ahora. De manera que
tambien tenemos una responsabilidad, el mal ejemplo en materia de
horarios tambien debe pesar sobre nuestra condencia.

[ Ricardo Diez Hotchlainer

{Hacemos un mal uso del tiempo?

Probablemente no existe una conciencia colectiva clara de que disponemos de un tiempo limitado a lo largo de la vida,
El tiempo que se nos concede es una cantidad fija que no se puede estirar ni acortar. El tnico recurso que es fijo v no
se puede modificar es el tiempo, Son 24 horas al dia y tenemos que hacer un buen uso de ellas, Hay que saber
sestionary administrar de la mejor manera posible ese tiempo del que disponemos, tanto en los estudios, como en el
trabajo y en la vida familiar,

{Qué Europa podemos esperar de estas elecciones al Parlamento Furopeo?

A lo que tenemos que aspirar es a contribuir a que sea una Europa que se ponga al servicio de la humanidad, una
Furopa solidana en la que cada ciudadano cuente y con una sociedad civil activa que este identificada con esta idea,
Hay que aspirar a una Europa libre v participativa, en la que todos asumamos nuestras responsabilidades dia a diay en
la que cada individuo contribuya en la identificacidn de los problemas y en aportar soluciones, Tenemos que arrimar el
hombro para construir una Europa con espiritu de servicio a la humanidad y que garantice un mejor futuro para las
seneraciones venideras,

{Es el camino para salir de esta crisis?

Aligual que otras potencias, a lo largo de la historia Europa se ha construido sobre una politica de conquista v de
poder, sometiendo a ofras naciones y pueblos bajo |a fuerza militar. Afortunadamente ese modelo ha pasado, aunque
hoy existen otros signos de explotacién: mala interpretacion y uso de la globalizacion, grandes empresas que estdn y
han estado dedicadas a dominar otros mercados, etc. Asi se producen las crisis. La crisis actual no es una crisis
financiera en su fundamento sino de valores, producto de lafalta de aplicacion coherente de los valores que nosotros
mismos proclamamos. No actuamos de acuerdo a ellos, esa es |a tragedia,

Usted siempre reivindica un mayor papel de la sociedad civil, jcomo se puede articular esto?

Mediante a educacidn en el sentido mds amplio del térrino. Ermpezando porlos medios de cormunicacian, que juegan
un papel fundamental, v siguiendo por los centros educativos v las universidades, Ninguna sociedad es superior a sus
universidades, a sus investipaciones, Ese poder de la educacion es lo que hay que potenciar. Trasladar un mensaje a la
socledad, no der acuerdo a nuestros epoismos, sino con la generosidad, que es un egoisimo flustrado, para dar
oportunidad y esperanzas al mundo,

Por dltimo jqué papel jugarin los horarios en la nueva Europa ?

Europa tiene que facilitar [a unién de los paises que la conforman, potenciara, ¥ uno de los aspectos clave de la Europa
fue construimos es el uso racional del fiempo, ya que es tnico modo de que tengamos una buena coordinacion con
los paises de nuestro entormno. En este mundo mds global, intercormunicado e interdependiente es importantisimao que
haya una confluencia de usos y costumbres, v el horario es un elemento fundamental para organizamos de manera que
haya una coincidencia de esos usos y costumbres, una facilidad de cooperacian y de realizacion de trabajos en comtn,
Con horarios tan dispares es muy dificil articular una verdadera cooperacion. Sdlo con unos horarios anmonizados con
los de nuestros vecinos seremos competitivos v transparentes; solo asi podremos tener una verdadera cooperacicn
con Europa en ténminos de comercio, comunicacian y mercado.
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"Las familias son el mejor
ejemplo de racionalizacion
de los horaries, y creo que

las empresas pueden
aprender mucho de ellas, en
cuanto a la flexibilidad, en
cuanto a delegar, prionizar y
confiar en sus equipos, en su
profestonalidad para obtener
resultados al margen de los
horarios. Esto es muy
importante porque realmente
de ello depende que
podamos concifiar”

Tribuna ARHOE
Conciliacién, una cuestion de todos

Dria. Eva Holgado Pascual, Presidenta de la Federacién Espariola de Familias Numerosas.

Padres v madres nos encontramos hoy ante el mismo reto: como
condiliar trabajo y familia, como atender debidamente a nuestros hijos
sin descuidar nuestro trabajo, como sacar tiempo para disfrutar, la
pareja y nosotros mismos.

Este reto de la conciliacidn, que es una constante en todas las familias,
resulta mayor en las familias numercsas, donde todo -lo bueno vy lo
malo- se multiplica. Porque no es lo mismo comprar para dos que para
seis; no requiere el mismo tiempo y dedicacion ayudar a hacer los
deberes y apoyar en los estudios a un hijo que a tres hijos, ir a las
reuniones de los profesores de dos que de cuatro hijos, hacer las
revisiones medicas, vacunas, dentista, etc, de tres hijos que de seis

[ina. Eva Holgado

hijos..., pero estd claro que las familias que tienen muchos hijos no dejan la mitad de las cosas sin hacer; no atienden
solo ala mitad de sus hijos, sino que reparten su tiempo con otro criterio.

[Donde estd el secreto?, jcémo es posible estirar el tiermpo para poder atender a tantos hijos, el trabajo, la compra,
los colegios...? El secreto estd en una buena organizacion, en priorizar y delegar, y en tener una base de principios
que son claves para el buen funcionamiento de la empresa familiar: la corresponsabilidad, la implicacién y el reparto
del trabajo entre todos los miembros de la familia, hombres y mujeres, padres e hijos.

Como dice D. Ignacio Buqueras, "as famiias numerosas son pequenas ermpresas que fenen que saber conciliar ia
vida personal, familiar y laboral y su salud dependera en gran

racionalizacion de sus horanos”, Efectivamente, es asi. Dependiendo de cémo organicemos ese tiempo, en nuestras
farmilias habrd paz, tranquilidad, anmonia, o, por el contraro, habrd caos, habra reproches, faltard el didlogo v se
generaran conflictos. Ahi radica la importancia de racionalizar los horarios; porque algo tan simple como el uso del
tiernpo, algo tan evidente que aveces minusvaloramos, puede detenminar que nuestra vida familiar sea mds o menos

feliz y que nuestros hijos crezcan con una base mds o menos solida,

El tiempo es un recurso curioso, porque siempre es el mismo, pero puede dar mas o menos de si. El dia tiene
siempre 24 horas, para todos y en todas las circunstancias, pero dependiendo de como usemos ese tiempo, de
como los distribuyamos, de cémo lo ordenemos, llegaremos a mds o menos cosas, haremos todo o dejaremos cosas
pendientes,

n medida del uso que hagan del tiempo, de la

Las familias son el mejor ejemplo de racionalizacion de los horarios y creo que las empresas pueden aprender mucho
de ellas, en cuanto a la flexibilidad, en cuanto a delegar, priorizar y confiar en sus equipos, en su profesionalidad para
obtener resultados al margen de los horarios. Esto es muy importante porque realmente de ello depende que
podamos conciliar,

Algunos de nosotros contamos con entormos laborales favorables a la conciliacion, pero no todo el mundo puede
decir lo mismo, v es evidente que sin el apoyo de las empresas, la atmonia entre trabajo y familia es muy dificil, por
no decir imposible. ¥ lo mismo se puede decir cuando falta implicacion por parte de la pareja, cuando no se da la
corresponsabilidad entre padre v madre.

Por eso, la conciliacion es una cuestion de todos, una responsabilidad compartida entre empleados vy empleadores,
entre hombres y mujeres, v todo ello, con el apoyo de los poderes plblicos y de |os legisladores, que deben crear el
marco adecuado para ello.
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"En las distintas
Jormadas def il Ciclo
de Horaros
Racionales han
participado junto a
D. Ignacie Buqueras
numerosas
personalidades de la
Administracién
Pdblica, la Empresa y
la Uriversidad”

Notiaas ARHOE

Mesa Redonda en Valencia

Bajo el titulo de "Conciliacion y horarios
racionales”. se celebrd el & de mayo en el
Aula de Cultura de la Llotgeta, de la Cbra
Social Caja Mediterraneo, una Mesa Redonda
organizada por la Comision Nacional para la
Racionalizacion delos Horarios Espafioles vy
el Ayuntamiento de Valendia, en el marco del
I Ciclo de Horano Racionales.

Dicho acto, que estuvo interpretado en su
totalidad en la lengua de signos, fue
inaugurado  por Dna Marta Torrado,
Concejala de Bienestar Social e Integracion
del Ayuntamiento de Valencia, Despues se
procedid a la proyeccidn del cortometraje

T Linbee © amja” ¥ i . i -
De iq a deha: DVieente Botelh, Director Tarrtoral OBS; DralMarta Tomads, f_:._a..'_':'._a." de d‘:—.b::'_'(_}' _p_remlfl(_]o. e'_j. f!a‘,..umma
Conceph de Benestar Socal e Integracion del Ayuntamiento de Yaknci; D lgnacio edicion de ‘"Cortos  por lgualdad’  que
Buqueras y Bach, Presidenta de b Comisidn Macional y ARHOE; DraGuilermina — anualmente  convoca la ©Obra Social Caja
Cano, Represantante de b empres vakencana COMNSUM, Mediterrinen

[ttty ity = 1) tat 8

En la Mesa Redonda participaron Dfia Guillermina Cano, representante de la empresa valenciana Consum, ¥
Dlgnacio Buqueras y Bach, Fresidente de la Comision MNacional para la Racionalizacion de los Horarios
Espafioles. Al término de las intervenciones se celebrd un coloquio.

Jornada sobre entornos de trabajo saludables

La Universidad Rey Juan Carlos v la Comision MNacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espanioles celebraron el 18 de
mayo una Jomada del Il Ciclo de Horamo Racionales, que versa
sobre Horaros Racionales en enfomos de frabajo saludables”, en
las oficinas que la Universidad tiene en la plaza madrilena de
Manuel Becerra,

Tras la intervencion del Presidente de la Comision Nacional,
Dlgnacio Buqueras y Bach, y la proyeccion del DVD "Tiempo
para Todos) se desarrolld una Mesa Redonda moderada por Fotopafa torads durarte b Jomads dal Il Ciclo de Horarios
Dnia . Carmen Gallardo Pino , Vicerrectora de Politica Sodial , Racionakes en b Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.

Calidad Ambiental y Universidad Saludables de la Universidad Rey Juan Cados. Actuaron como ponentes D,
Eugenio de Andrés, Socio director de Tatum y autor del libro La piramide hueca. Congliacicn de la vida
profesional ¥ personal; D. Vidal Palomo Guerrero, Director de Compensacién y Beneficios de Sanitas; y . Ifaki

Sierra, Project Manager del Instituto Great Place to Work Espana.

El Ciclo de Horarios Racionales en Mérida

Crganizado conjuntamente por la Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Esparioles v |a
Junta de Extremadura, se desarrolld el 19 de mayo en la Biblioteca Publica fesus Delgado Valhondo de Mérida
una de las Jomadas del lll Ciclo de Horanos Racionales.

La inauguracion comid a cargo del Presidente
de la Junta de Extremadura, D. Guillermo
Ferndndez Vara el alcalde de Mérida, D. José
Angel Calle Graguera v el Presidente de la
Comision Nacional, D. lgnacio Buqueras y
Bach.

Acto seguido tuvo lugar una Mesa Redonda,
que fue moderada por D. Ignacio Bugqueras y
Bach, vy en la que participaron [D. Francisco
Capilla, Secretario  General de UGT
Extremadura; Dna Ana  Hermoso,
Representante  de las  Asocdaciones  del
De zquierds a derecha: O Frandisca Capil, Secretario General UGT de Extremadura; Consejo de Consumidores de Extremadura,
DraThs 1o P, Dincon &1 asie & b M breradin D ce DR Maria José Puiido, Direclora e
reusrl-\laesgst:cio': téieFE:IA:oiiacionmo;:mggn;jcomz ’(’Zon.surridlores.de Ex‘tren'adulla ¥ IHSTITU_TO de _la Mujer- ,de Ex‘,tremadum:\-{ D.
D.Padro Garcia Pamos, Director General del Instituto de Consumo da Extrermadura Franc'ch Rivero, ‘~f|cepreS|deme de la
Federacion Espanola de

Periodistas v Escritores de Turismo (FEPET). Tras un interesante coloquio, clausurd la Jomada el Director del
Instituto de Consumo de Extremadura, D. Pedro Garcia Ramos.
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En ef Pleno n® 44 se
abordd la preparacion del
IV Congreso Nacional; ef
desarrollo del lll Ciclo de

Horanos Racionales; la
proxima corwecatoria del
I Concurso Escolar de
Horanos Racionales; fas
decisiones tomadas sobre
fas préximas elecciones al
Farlamento Europeo; y
otras actividades”

Noticias2 ARHOE
Jornada sobre la conciliacién y el equilibrio de vida

La Comision Macional para la Racionalizacion de los Horarios Esparioles v 1a Escuela de Negocios CEU de
Valencia desarrollaron el 20 de mayo una nueva jornada del ll Ciclo de Horarios Racionales, bajo el titulo de 1.a
conciliacion y el equifibrio de vida'

El acto fue inaugurado por DAa Rosa Heredero Sidnchez, Directora de la Escuela de Negocios CEUL A
continuacion tomd la palabra el Presidente de la Comision Macional, D. |gnacio Buqueras y Bach, y se proyectd el
DvD * po para fodos’ Tras ello se dio paso a la Mesa Redonda, en la cual, ademds de D.gnacio Buqueras y
Dfa. Rasa Heredero, intervinieron Diia. Cristina de Arozamena Herrero, Presidenta de la Asocdiacién de Fomento
y Desarrollo Empresarial (AFYDE), D. Oscar Cortijo Peris, Vicesecrelario de la Junta de Gobierno del Colegio
Oficial de Psicdlogos de |a Comunidad Valenciana y Director de Recursos Humanos de la Gerencia Tenitorial de
Yalencia y Murcia de la Fundacion Universitaria San Pablo-CELY, v D.Francisco Pérez Navarro, Presidente de la Sala
de lo Social del Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad Valenciana. Clausurd la jomada Dia Celia Ortega
Ruiz, Directora General de la Mujer y por la lgualdad de la Conselleria de Bienestar Social de la Generalitat
Walenciana,

LLa Confederacion Espaiiola de Cajas de Ahorro acoge el Pleno n® 44

El 27 de mayo, la Comision Macional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles celebrd su Pleno ndmero

44 en la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros (CECA), en la calle de Alcald, 27, de Madrid, con la

presencia de destacadas persomll(hdes La reunién estuvo copresidida por el Presidente de la CECA, DJuan
P

Ramdn Quintis v porel de | an Macional, D lor Buqueras y Bach,

a5 nhseryd que unos \-\m-mnc

Buqueras ach,

como los que padecemos en '—.v.»z‘m per]udlcm tanto a la realizacion de la vida personal v
farmiliar como a la calidad del trabajo.

“tan poco ade 105 ©

De &q.a dcha: 0. Pedro Antonio Rios, Asasor del Ministerio del Interior; Dia. Carmen Galardo, Vicerrectora de b Universidad Pey Juan Carlos; D, [gnacio
Buqueras y Bach, Presidente de b Comisidn Macional para b Racionalzacidn de los Horarios Espaniokes; D Juan Raman Qruintds, Presidente de b CECA D
pviar Sota, Diector de Cooparacidn Empresaril, Patrocinios y Mecenazgo de b Fundacidn Universitaria San Pablo-CEL)L Dra. Concepridn Redondo
Ramas, Ministario de Sanidad y Politica Socil. Direccidn General da Poltic Socil, da s Familas y b Infanca.

Se abordd la preparacion del IV Congreso Macional para Racionalizar los Horarios Espafnioles, que tendrd lugar los
dias 17y 18 de noviermbre en Valencia; el desarrollo del Il Ciclo de Horarios Racionales; la proxima convocatoria
del | Concurso Escolar de Horarios Racionales; las decisiones tomadas sobre las préximas elecciones al Padamento
Furopeo; vy otras actividades,

Para informar de todo ello intervinieron, ademds del Presidente, otros miembros de la Comisidn Macional, como
Diia Carmen Gallardo, Vicerrectora de Politica Social, Calidad Ambiental y Universidad Saludable de la Universidad
Rey Juan Carlos; D. Juan Pablo Maldonado, profesor de Derecho del Trabajo de la Universidad CEU-San Fablo; D.
Roberto Martinez, Director General de la Fundacion Mds Familia; DRia. Carmen Sanz, Presidenta de la Federacion
Espanola de Mujeres Directivas, Fjecutivas, Profesionales y Empresarias (FEDEFE); y D. Javier Sota Ramos, Diirector
de Cooperacion Ermpresarial, Patrocinios v Mecenazgo de la Fundacion Universitaria San Pablo-CELL

Asimismo, personas representativas de diferentes sectores dieron a conocer su propia experiencia sobre los
horarios y la conciliacion, Asi lo hicieron [D. Enrique Bohdrquez, Presidente de la Asociacion Madrilefia de
Periodistas v Escritores de Turismo (AMPET); D. Carlos Gonzdlez Pison, director de Recursos Humanos de Caser
Sepuros; D, Pedro César Martinez, Socio Director de la Division de Consultoria y Formacidn de Psicalec; . Jesds
Rivero | Presidente de la Fundacion Dintel; v DRa . Pilar Valladolid, Fundadora y Directora de Accion Socdial y
Desarmrollo Humano.

Elecciones europeas: La Comision Nacional reclama propuestas
concretas sobre horarios racionales

El Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles | [. Ignacio Buqueras y
Bach , se dirigid por carta personalizada a los ndmeros uno de las diferentes candidaturas a las elecciones al
Parlamento Europeo del / de junio, solicitindoles que incorporaran a sus programas las conclusiones de los tres
Congresos MNacionales para Racionalizar los Horarios Espanoles . La carla se envid el 4 de mayo y se reiterd
diecisiete dias después, el 21,

Posteriormente, la Comisién Nacional analizé los programas electorales de las seis principales candidaturas (PSOE,
PP, CiU, ERC U y UPyD) y constatd una escasa sensibilidad respecto a la conciliacion y a la necesidad de unos
horarios racionales, asi como una preocupante falta de concrecion respecto a las medidas a adoptar. CilJ es la
formacion que presta mds atencion a estos asuntos, Esta situacion fue puesta de manifiesto el 28 de mayo en una
rueda de prensa, en la que D. Ignacio Buqueras y Bach estuvo acompanado por D. Diego Carcedo, Presidente de
la Asodiacion de Periodistas Europeos, v por . Ricardo Diez Hochleitner, Presidente de Honor del Club de Roma,

La cita electoral del 7 de junio es de gran importancia para la Comision Nacional, que pretende precisamente
adecuar nuestros horados a los del resto de Europa. Maxime cuando en el primer semestre de 2010 Espana
ostentard la Presidencia de la UE. La Comisidn entiende que éste es el momento iddneo para que un asunto como
el de la racionalizacion de los horarios espafioles, que ningtn Gobiemo ha abordado como se merece pese a su
indudable trascendencia, pase a primer plano como prioritario.
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D. Drego Carcedo,
D. Ricardo Diez
Hotchleitner y D.
Ignacio Buqueras
pidieren a los
partidos politicos un
mayor compromiso
en la cuesticn
horana. Una premisa
que nos convierte en
una exeepcion a
nivel europeo

L os partidos politicos no se toman en serio la cuestion de los horarios

L.a Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles celebro el 26 de mayo una rueda de

prensa en Madrid para denunciar la escasa sensibilidad que han mostrado en sus respectivos programas electorales,
en relacion con los horarios, las distintas formaciones politicas que concurren a las elecciones europeas del 7 de
junio.

En un acto en el que intervinieron ante los medios
de comunicacion D. Diego Carcedo, Presidente de
la Asociacion de Periodistas Europeos; D. Ricardo
Diez Hochleitner, Presidente de Honor del Club
de Roma vy D. Ignacio Buqueras, Presidente de la
Comision MNacional para la Racionalizacion de los
Horarios Espanoles, se pidid a los partidos politicos
un mayor compromiso en una cuestion que nos
convierte en una excepcion a nivel europeo. En el
acto tambien se analizaron los contenidos de los
programas electorales de |as distintas formaciones
en iones con 15 tales como los horarios, la
condiliacion o la igualdad.

In suintervencion, D. Diego (.Jludo sefald que

nentanos

H, Euror

e5rman

('Ilr‘

sxchu oranos,

e
I or su parte, D. Ricardo Diez Hochleitner sefiald que " i
" Bl Presidente de Honor del Club de Roma también |Lf0|L10 Ll |lIL||L r'hoquu. quL. sufren Ios mlmn]uosrlmndo se
enfrentan a nuestros horarios.
For ditimo, D. lgnacio Buqueras, Presidente de la Comision Macional para la Racionalizacion de los Horarios
Espanoles, se lamentd de la escasa presencia de la cuestion de los horarios en los programas electorales de los
partidos politicos, a los que solicitd “"mayor concrecion y compromiso en un terma de tanta importancia”. Buqueras
recordd el sistemdtico incumplimiento del Flan Concilia por parte de los cargos publicos e indicd qu =

s personas, como I wie

enen demosh

ndo las peql

ndes e Tre

I |acto concluyd con la lectura de unas conclusiones:

I. Tras analizar los programas electorales de las seis principales candidaturas (las integradas por partidos con
representacion en el Congreso de los Diputados), la Comision Macional ha constatado, una vez mds, 1a baja
sensibilidad de los partidos politicos respecto a la conciliacién v a la conveniencia de unos horarios racionales.
Observan, no obstante, que Cill es la formacion que presta mayor atencion a estos asuntos.

2 Lamentan que, en lineas generales, las propuestas de las candidaturas adolecen de una preocupante falta de
concrecion respecto a las medidas que se deben promover,

3. Comprenden que la actual coyuntura conceda un gran protagonismo a las propuestas econdmicas, pero recuerdan
que los horarios racionales, al favorecer una mayor productividad y competitividad, pueden y deben ayudamos a salir
antes de la crisis.

4. Celebran que todas las candidaturas incidan en la necesidad de seguir avanzando en la igualdad entre la mujer y el
hombre,

5 lgualmente, muestran su satisfaccion por el hecho de que varios programas electorales expresen su rechazo a la
Directiva que pretendia ampliar a 65 la jomada laboral semanal , como va hizo en su dia la Comision Nacional por
entender que suponia un paso atrds en las conquistas sociales de los trabajadores europeos.

6. Hacen un llamamiento a la cudadania para que analicen los programas electorales de los partidos politicos y
comprueben sus propuestas en relacion con aspectos tan trascendentes en su vida diania, y actden en consecuencia.

7. Recuerdan que la necesidad de unos horarios racionales tienen como objetivos prioritarios: conciliar nuestra vida
personal, familiary laboral; aumentar la productividad; apoyar el rendimiento escolar; favorecer la igualdad; disminuir la
siniestralidad; facilitar la globalizacion; mejorar nuestra calidad de vida; cuidary mantener hdbitos saludables; dormir el
tiempo suficiente;... v, en definitiva, dar mayor valor al tiempo. Todo esto pasa, ineludiblemente, por racionalizar
nuestros horaros, para haceros convergentes con los paises de econamias mds avanzadas.
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Ta Comision
Nacronal para la
Racionalizacicn de
los Horarios
Espafioles recorre
Ia geografia
esparniola
participando en el
N Cidlo Horanos

Racionales”

Noticias 4 ARHOE
Actividades del mes de mayo

El Presidente de la Comision Macional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles, [, Ignacio Buqueras
y Bach, ha mantenido, entre otras, las siguientes actividades v reuniones:

Durante el Il Cicle d2 Horarios Racionales en Tarmagona. De 2q.a decha: Da. Ros Cass Yilodre Técnia d'gualdad de los Servicios Territoraks dal
Departaments de Trabajo de b Generaliat de Catalunya en Tarmagona; Dha. Montse Adan DomenechDirector d'Exit Comuniccid; Dha. Bva Zafra
i ApariciAgente da lgualdad do Ajuntarrent da Tarragona; 0. Jos Luis Lara Ferndndez, jpfe de Departamrento de Rehdones Laborakes i Prvencion
de & Capa Tarragona y D, Alfred Arol FererDirector d'Arok Editors.

(%) 6 de mayo.
+ Valencia Conselleria de Bienestar Social de la Generalitat Valenciana

-Reunién con D. David Calatayud, Secretario Autondmico y Coordinacion Social de la Conselleria de
Bienestar Social, Diia Celia Orlega, Directora General de la Mujer v por la lpualdad de la Conselleria de
Bienestar, y varios directivos de la Conselleria,

-Reunidn informativa de la Camision Macional para la Racionalizacion de los Horarios Espanioles con directivos
de organizaciones empresaniales v sindicales a los que se ha invitado a formar parte del Consejo Asesor del [V
Congreso Nacional,

« Valencia Concejalia de Bienestar Social e Integracién (Seccion de la Mujer) del Ayuntamiento de
Valencia

Jomada “Cor ion y Horanos Racionales™. Acto del Il Ciclo "Horarios Racionales”.

lidad: nueves retos para

+ Tarragona Ayuntamiento.- Jomada “
Acto del Il Ciclo "Horanos Racionales”.

() 12 de mayo. Zamora Fundacién Cienlifica de Caja Rural- Conferencia “La necesana racionalizacion de
fos horanos™. Acto del ll Ciclo "Horarios Racionales”,

() 18 de mayo. Madrid. Fundacién Universidad Rey Juan Carlos.- Mesa redonda “Horarios de iraf
o saludables” Acto del Il Ciclo "Horarios Racionales”.

entomos de fra

General de Consumo.- Mesa redonda “{ a necesidad de racionalizar (os
peo’ Acto del ll Ciclo "Horanos Racionales”,

los del espacio e

() 20 de mayo. Valenda

+ Reuniones con:

-Dina. Rosa Visiedo, Secretaria General de [a Universidad CEL Cardenal Herrera,

-1, Sanbiago Gnisolia, Fresidente de la Fundacion Valenciana de Estudios e Investigaciones Avanzadas.
-D. José Antonio Redorat, Secretario General de la Federacian Yalenciana de Municipios y Provincias.
-Dia Celia Ortega Directora General de la Mujery por la lgualdad.

-Escuela de Negodos CEU.- Jomada “La conaacon y el equitbno de wvida”. Acto del ll Ciclo "Horarios
Racionales”,

() 27 de mayo. Madrid.- Celebracidn del Pleno n® 44 de la Corrision Nacional en la Confederacion Espariola
de Cajas de Ahorros (CECA), con la presencia de su Presidente D, Juan Ramén Quintds.

() 28 de mayo. Madrid.- Rueda de prensa en el Hotel Intercontinental con motivo de las Elecciones al
Farlamento Furopeo del 7 de junio. Enla misma intervinieron, acompanando al Presidente D). lgnacio Buqueras:

- D. Diego Carcedo, Presidente de la Asociacion de Periodistas Europeos,

- D. Ricardo Diez Hochleitner, Presidente de Honor del Club de Roma.
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"La Comisidn
Nacionale estd
comenzando a cerrar
su agenda para los
préximos meses”

ARHOE

vance del calendario de eventos para el mes de junio

L2 Comisién Nacional para la Racionalizacién de
los Horarios Espanioles con el fin de sesuir
llevando su preocupacion a personalidades de
P . diversos ambitos de la Empresa, la Administracion

\ N 2 Publica, la Universidad y la sociedad espafiola en
general v, lograr asi que cada vez mds el terma de
los horarios v la conciliacion de la vida personal,
familiar v laboral acabe convirtiendose en una
realidad en nuestro pais, estd comenzando a cerrar
su agenda para los proximos meses.

sichu

Entre otras importantes actividades previstas, destacamos las siguientes:
(~) 2 de junio.

« Barcelona CaixaForum.- Mesa redonda “Los Horanos, factor clave para la conciliacidn, fa jpualdad y
la productividad”. Acto del Il Ciclo "Horarios Racionales”.,
« Madrid.- jornada Horanos y competitividad”, Acto del Il Ciclo "Horarios Racionales”,

() 5 de junio. San Sebastidn.

« Conferencia Inaugural del Presidente de la Comision Macional en el Programa de Aprendizaje Mutuo
de la Estrategia Europea de Empleo, Acto organizado por la Asodacion Wasca de Agencias de
Desarrollo.

« Reunion con Dfia Arantza Quiroga, Presidenta del Padamento Vasca,

(“7 10 de junio. Madrid. CaixaForum.- Mesa redonda “Los Horarios, factor cave para fa con
loualdad y la productividad”. Acto del Il Ciclo "Horarios Racionales™.

(-) 15 de junio. Madrid. Universidad de Alcali de Henares.- Mesa redonda i a mujer del sigio XXXI v los
horanos”. Acto del lll Ciclo "Horarios Racionales”.

() 17 de junio. Salamanca Junta de Castilla y Ledn.- Jomada " a Administracidn sin restriccion de
horanos”. Acto del lll Ciclo "Horarios Racionales”.

(=) 23 de junio. Madrid. Ministerio de Igualdad.- Pleno niimero 45 de la Comision Macional,
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Iniciativas ARHOE
Grupo CLH, trabajando por la conciliacion

El Grupo CLH es consciente de la importancia de contar con los mejores profesionales en un sector tan
competitiva como el energético, Por ello la cormpariia ofrece a sus mds de 1700 trabajadores un empleo de
calidad, entendido por empleo de calidad aquel que ofrece seguridad, un entomnao laboral satisfactorio y una
carera profesional atractiva, ademds de favorecer la calidad de vida, "Durante los ditimos afos, se han
ver dos cambios sociodemogrdficos gue nos han llevado a planteamos entomos
laborales mds flexibles y nos han hecho trabajar para offecer ventajas a los empleados que ayuden a [a

1da faboral y personal”, afinma el director de Recursos Humanos, Juan Bonilla

o E"(DE’.’H.UE‘.’!.':}HL"G oo

Siguiendo esta premisa, la compania contempla dentro de su
politica de Recursos Humanos un conjunto de medidas que
facilitan la conciliacién, como el horario flexible de entrada y
salida en las oficinas centrales, Asi, las personas del Grupo que
trabajan en la sede social pueden elegir comenzar su jomada
laboral entre las 8y las ¥ de la mafiana, y finalizarla a partir de las
5 de la tarde. Ademds, en aquellos casos en que los
trabajadores acumulen un exceso de horas trabajadas, pueden
compensaro descansando los viemes por la tarde. Y, durante
los meses de verano, hay establecida para el personal de
convenio una jormada intensiva de manana,

Asimismo, el Grupo CLH completa las prestaciones piblicas
Partach e Folleto Modelo de Beunionescue ha ceado JUE PEITiben los empleados hasta alcanzar la totalidad de su
el Grupo CLH salario durante fos permisos de maternidad y paternidad, que
son superiores a los que establece la ley.

Los trabajadores de la companiia también tienen la posibilidad de obtener otros permisos retribuidos, como
las licencias por enfermedad grave de familiares, cammbios de domicilio o licencias por asistencia a exdmenes,
superiores a lo recogido en la legislacion vigente. También se facilita a las personas del Grupo acceder a una
reduccion de la jomada de trabajo, en los supuestos en que tengan a su cuidado directo alguna persona
menor de ocho afos o a un minusvilido fisico, psiquico o sensorial,

Adernds, en los casos de una reestructuracion o cierre de centros de trabajo, el convenio del Grupo CLH
conternpla la posibilidad de recolocacion de los trabajadores afectados,

Recientemente, la compania ha implantado el " Ticket guardenia ", para ayu dar a todos los empleados en el
pago de la escuela infantil de sus hijos menores de 3 afos, beneficidndose de las ventajas fiscales que
establece la ley. Esta medida persigue formentar el uso de las guarderias, que favorecen la flexibilidad de
horarios y evitan las cargas farmiliares, asi como las complicaciones que puedan surgir al depender de una
tercera persona externa, sometida a retrasos o enfermedades.

En esta linea de avanzar hacia una cultura de |a gestion eficaz del tiempo, 12 direccion de Recursos Hurmanos
ha elaborado, en forma de folleto, un Modelo de Reuniones | con pautas para lograr encuentros de trabajo
mds eficientes y productivos, Entre otras recomendaciones, el folleto aconseja no convocar reuniones mds
tarde de la una de mediodia o de las cinco de 12 tarde, para evitar retrasar los tiempos de comida o salida de
los trabajadores, ni los viemes por la tarde. También establece como pauta que los encuentros no duren
mds de 90 minutos ¥ que se convoquen con la mdxima antelacion posible, para facilitar la conciliacion v
pestidn de agendas de los participantes,

ma

jar

La ltima iniciativa ha sido la de poner en marcha un nuevo programa de traslados voluntarios.,
Jesta de opinicn que realizamos, una de las ba alas perso
lejos de su residencia habitual y separarse de los suyos. Por ello, decidimos esforzamos para solucionar e
cto, en linea de lo que es do grandes empresas, tanto como pl " senala
Juan Bonilla. De este modo, si un empleado desea cammbiar de ciudad, por razones personales o familiares,
puede solicitar un traslado voluntano, exponiendo las razones porlas que demanda el cambio y la ciudad de
desting, en la que deberd permanecer un minimao de dos afios.

]
]

estiones que Imds preo.

3 trab.

nar esie

Adermds, a mediados de 2008 se acordd una modificacion del convenio colectivo para favorecer estos
traslados con motivo de los procesos de promodidn. La empresa también propiciay favorece |a concesicn
de estos traslados aprovechando las posibilidades que ofrece el acuerdo de jubilaciones parciales con
contrato de relevo,

Asimismo, friuto de este esfuerzo por la conciliacion, una de las lineas prioritaras en los procesos de
seleccion es contratar a personas que sean naturales o vivan en la misma zona geogrdfica donde van a
trabajar. Durante 2008, el 96% de las contrataciones realizadas por 1a companiia se llevaron a cabo
localmente y se consiguic que |55 de las 163 nuevas incorporaciones residieran en la misma localidad que
el centro de trabajo asignado,

Este aspecto también fue tenido en cuenta el afo pasado, cuando el Grupo se mudd a una nueva sede
sodal. En este caso se eligio un emplazamiento lo mds cerca posible de la anterior ubicacion, a
aproximadarmente un kilémetro de distancia, lo que ha conseguido facilitar el traslado y 1a llegada de los
empleados al edificio y causarles el minimo trastomo en sus desplazamientos diarios.

Dentro de esta preacupacian por estar cerca de las necesidades de los empleados v de la sociedad en su
conjunto, el Grupo CLH incentiva a los trabajadores a aprovechar su tiempo libre en beneficio de los
dernds, colaborando con ellos a través del proyecto " Movemos nuestra energia mas solidan.

o aria .

Gracias a esta iniciativa, CLH ha colaborado en 2008 con asodacdiones y ONG's relacionados con la
educacion para la convivencia, el medio armbiente o la ayuda a personas discapacitadas, como ASPAYM -
Madrid (~sociacion de Parapléjicos v Grandes Minusvdlidos Fisicos de la Cormunidad de Madrid), la
Asodacion Astor | Fconomistas sin fronteras o ¢ Centro Fducacional del Menor | en los que participan
empleados de |a comparia,

En reconodimiento a todas las medidas de conciliacion puestas en marcha, el Grupo CLH obtuvo en 2008
la certificacicn de Empresa Famiiarmente Responsable . Este certificado, resultado de 13 auditoria realizada
por una entidad acreditada de certificacion extema, lo concede |a Fundacién-+Familia a las empresas que
frabajan por favorecer la jgualdad de oportunidades, la integracion laboral y la conciliacion entre la vida
laboral y familiar de sus ermpleados.

Los esfuerzos realizados por |a compania también han tenido su reflejo en la primera encuesta de opinion
realizada entre los empleados. EI 76,9% de los encuestados afirnd estar satisfecho o muy satisfecho de
trabajar en el Grupo CLH.
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En los ditimos dos
meses la Comisidn
ha estado
presente en mds
de 65 medios de
comu{)ic’acidn

ARH@L

a Comisién Nacional en los medios de comunicacién.

Ultimas apariciones

PRENSA

| de abril. Bahia de Cidiz (Mencidn)

| de abril. La terceracom (Articulo)

1 & de abril. Hispanidad (Mencidn

16 de abril. Mujeres v cia (Articulo)

20 de abril. Europa Press {Agendal

21 de abril. Finanzas Com {Agenda)

21 de abril. Camercia Digital

Mencidn

21 de abril. Conciliamoses (Articulo)

21 de abril. EFE {Articulo

21 de abril. El Confidencial (Articula)

21 de abril. Europa Press (Mencidn]

21 de abril. Terra Mews (Articulo)

22 de abril. Comercio Digital (Articulo)

22 de abril. El Cornercio {Breve
24 de abril. Finanzascom {Articulo

26 de abril. Las Provincias (Artfculo)

27 de abril. Gacetas Locales (Agenda)

27 de abril. Europa Press (Ariculo}

27 de abril. Ecodiario (Articulo
27 de abril. Quees (Articulo
27 de abril. ADN es (Articulo

29 de abril. Madrid Digital (Articulo)

29 de abril. Expansidnyempleo.com

Articulo

29 de abril. Casacochecurro.com

Articulor
| de mayo. Expansidn (Tribuna;

| de mayo. Expansion.com {Tribuna)

2 de mayo. Elperiodic.com (Articulo)

4 de mayo. Acceso.com (Articulo
5 de mayo. Cinco Dias { Tribuna;
5 de mayo. Cincodiascom {Tribuna;

5 de mayn. Diaidia (Tribuna)

& de mavo. Diario Siglo XX (Articulo)

6 de mayo. Elperiodic.com (Articulo)

6 de mayo. Diario Directo (Articulo)

6 de mayo. Las Provincias (Tribuna

7 de mayo. Boletin de Noticias

AyuntamientoValencia (Articulo
12 de roayo. 20 minutas (Breve

13 de roayo. El Economista (Articulo)

14 de roayo. Boletin Moticias URJC
Articulo
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16 de mayo. Boletin Moticias Junta Castilla y Ledn (Articulo)

18 de mayo. Regidn Digital (Articulo)

18 de mayno. Moticias de Mérida (Articulo)

16 de mayo. Junta al dia {Articulo

16 de mayo. Diario de Extrernadura (Articulo)

19 de mayn. Perindico de Extremnadura (Articulo)

19 de mayo. Soitues (Articulo

19 de mrayo. AOL notidias (Articula)

20 de rrayo. Hoy.es (Entrevista

20 de mayo. Diario Hoy (Entrevista)

20 de mavo. Diario Critico {(Articulo)

20 de rrayo. Elperiodiccom (Articulo)

20 de mayo. Europa Press (Articulo)
20 de mayo. ADNes (Articulo

2lde mayo. Furopa Press (Articulo)

22 de mayo. Perindico de Extremadura ( Tribuna)

26 de mayo. Docues (Articulo

27 de mayo. Europa Press (Agenda)

27 de mayo. Europa Press (Articula)

27 de mayo. Diario Diredo (Articula)

27 de mayo. Opinidn de Zamora (Entrevista a Manuel Orcafia)

268 de mayo. Gacetaes (Agenda

28 de mayo. Terra News (Agenda)

28 de mayo. ADMes (Articulo
26 de mayo. ABCes (Articulo
26 de mayo. Finanzascom (Articula)

28 de mayo. Terra News (Articulo)

TELEVISION

7 de enero. TVE “Los desayunos de TVE" (Tercera parte de la
aparicidn. Las dos anteriores se publicaron en os ndmeros anteriores)

Para verla pinchar AQU|

15 de mayo. TV3 (Entrevista)

28 de mayo, Intereconomia TV (Rueda de Prensa)
RADIOS

15 de abril. Onda Cero Valencia (Entrevista)

2 de mayo. Punto Radio "Dia de Hoy' (Entrevista)
12 de mayo. Onda Cero Zamora (Entrevista)

12 de mayo. SER Zamora (Entrevista)

19 de mayo. Canal Extremadura Radio (Entrevista)
25 de mayo. Radio Canarias (Entrevista)

28 de mayo. Canal Sur Radio (Rueda de prensa)

r gla pagina
eriar



